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1. Aftalens rammer

1.1. Aftaleparter

Denne aftale erd.d.indgaet mellem

Aalborg Kommune, HUSET
Sundheds- og Kulturforvaltningen, Hasserisgade 10
Danmarksgade 17, 9000 Aalborg

9000 Aalborg
og CVR.NR. DK 46 56 60 68

CVR.NR. DK 29189420

1.2. Aftalens formal

Aftalenfungerersometdialog- ogstyringsvaerktgji samarbejdet mellem Aalborg Kommune og
HUSET samt internt for hhv. kommune og kulturaktgr. Aftalen indgari kommunens almindelige
tilsyn. Nar Aalborg Kommune ydertilskud til institutionen, harkommunen pligt til at fgre tilsyn
med, at tilskuddet anvendes til de formal, hvortil det er udbetalt.

Aftalentagerafsati Aalborg Kommunes Kulturpolitik og i Institutionens formal og opgave, jf.
institutionens vedtaegter.

Aftalen skal vaere medtil at fremme ogudvikle kulturliveti Aalborg Kommune og understgtte
Institutionens tilbud. Aftalen giver saledes Aalborg Kommune samtledelse og bestyrelsei
institutionen et faelles afsaet for strategisk planlaegning, langsigtede beslutninger og malrettede
indsatser pa de omrader, aftalen omfatter.

Indevaerende aftaleeren videreudvikling af et mangearigt samarbejde mellem Aalborg
Kommune og HUSET.



1.3. Den juridiske ramme

HUSET er enselvejendeinstitution stgttet af Aalborg Kommune.

HUSETs bestyrelse haransat en dagligleder til varetagelse af driften af kulturhuset.

Ejendommen "Sct. Jgrgensgaard", Hasserisgade 10, ejes af Aalborg Kommune, og er
stillet vederlagsfrit til radighed for HUSET i aftaleperioden og aftalen kan forlaenges.

Ejendommen maalene anvendestil detformal, hvortiltilskuddet erydet.

HUSET har ikke afstaelsesret eller fremlejeret.

HUSET har denindvendigevedligeholdelsespligt.

Aalborg Kommune harden udvendige vedligeholdelsespligt.

Brugsretten erikke omfattet af lejelovgivningen.

| aftaleperioden kan brugsretsaftalen opsiges af hver af parterne med 6 manedersvarsel.
Brugsretten ophgreruden varsel ved aftaleperiodens udigb.

Byradetkan i forbindelse med den arlige budgetplanlagning aendre tilskuddet /tilskuddene for
kommende ar- herunder arsom er omfattet af denne aftale. Dette vil i givet fald medfgreen
konsekvensrettelse af aftalen. £ndringeri tilskudsbevillingen kan ogsa ske ved anden
genforhandling af aftalen.

1.4. Aftaleperiode

Aftalen mellem Aalborg Kommune og HUSET indgas for perioden 01.04.2022 — 31.12.2025.

Naerveerende aftale forelaegges til politisk godkendelsei Aalborg Kommuneog i institutionens
bestyrelsee.l. Aftalen kan fgrst treede i kraft efter, at den politiske godkendelse foreligger.

1.4.1. Genforhandling

Aftalen kan genforhandles, hvis der fx opstarkonkrete forhold, som hverken institution eller
Aalborg Kommune harindflydelse pa. Eksempelvis ved a&ndringerilovgivning ellerandre
bestemmelserellerved pabud frastatelleranden myndighed - denne opregning erikke
udtgmmende.

Indeveerende aftalegenforhandles senesti 3. kvartal 2025.



1.5. Misligholdelse

| tilfeelde af misligholdelse af aftalen frainstitutionens side kan Aalborg Kommunebeslutte at
detkommunale tilskud bortfalder. Det betragtes altid som misligholdelse:

e hvisbudgetogregnskab efteranmodningikkefremsendestil godkendelse
e hvisvirksomhedsplan efteranmodning ikke fremsendes

| seerlige tilfaelde ved grov eller gentagen misligholdelse kan Aalborg Kommune kraeve udbetalt
tilskud tilbagebetalt.

2. Udvikling — Huset som Kraftcenter for Talent og Vaekstlag
2.1. Formal og profil for HUSET

| de kommende arskal visionen for HUSETi Hasserisgade centrere sigom en fortsat udvikling
og nytaenkning af de fysiske rammerinde savel som ude, samt enfortsat udviklingaf Huset
som et Kraftcenterfor Talent og Vaekstlag, for herved at videreudvikle institutionen yderligere
i retning af at blive det kulturelle vaekstlags nye arena.

Ligeledesskal deriaftaleperioden vaere et saerligt fokus pa Husets rolle som Netvaerks &
Genrespillested og opfyldelsen af den underliggende rammeaftaleindgaet mellem Statens
Kunstfond, Aalborg Kommune og HUSET omkring Husets udvidede spillestedsstatus, samt de
heraf fglgende forpligtelseriforhold til aktiviteter og tiltag omkring genre - og
netvaerksspecifikke spillestedsopgaver.

2.1.1. Vedtaegter

Institutionens nuveerende vedtaegter og Virksomhedsplan vedlaegges aftalen.

Aalborg Kommune skal godkende alle vedtaegtseendringeri aftaleperioden.

2.2. Kulturpolitiske mal i Aalborg Kommune og HUSETS engagement i disse

Kulturpolitikken for Aalborg Kommune indeholder en raekke mal og indsatsertil fremme af
kulturliveti Aalborg Kommune og har opstillet 6malsaetninger. Herunder opridses de
malsatninger, hvor HUSET i den kommende aftaleperiodei saerlig grad vil integrere demisin
dagligdag:



Aalborg — hvor det ergodt at vaere udgvende kunstner

Huset vil i saerlig grad understgtte dette gennem sit forggede fokus pd kompetence- og
talentudvikling — herunder den udvikling af talent og veekstlag og tiltag for disse, som
ligger formulereti Rammeaftalen for Huset som Netveerks- & Genrespillested.

Aalborg — hvor der er lighed i kulturen

Huset vil i seerlig grad understgtte dette ved at skabe kultur og formidling i @gjenhgjde.
Huset skalfortsat ogsd vaere et mg@dested for forskellige socialklasser, aldersgrupper,
etniske grupper mv. og viderefgre sit virke som et kulturhus med fokus pa kreativ
selvudfoldelse, deltagelse, videns- og inspirationsdeling og samskabelseskultur.

2.3. Strategiske malsaetninger for aftalen

Aftalen mellem Aalborg Kommune og HUSET tager afsati Aalborg Kommunes politiske mal og
i Institutionens formal, og padenne baggrund bygger aftalen pafglgende feelles strategiske
mal:

Det kulturelle Vaksthus

Husetskal i sin kommende aftaleperiode arbejde med atvidereudvikle sin status som et hus
hvor ivaerkszettere, udgvende og talenterinden for de kunstneriske og kulturelle vaekstlag kan
dygtigggre sigogfordybe sigideres kunstneriske udvikling. Huset skal ligeledes skabe
spaendende fysiske rammer der understgtter mgdet mellem forskellige kunstnere, mgdet med
publikum og mgdet med kunsten derinspirerer publikum til selv at deltage i kunstnerisk
selvudfoldelse.

Huset skal fungere som hjemsted og platform for kompetencecenter for rytmisk musik
(KORMA). KORMA er et musikkontor, et produktionsmilj@ og en platform der samler
ekspertise, "know how” og skaber optimale betingelser for musikmiljget og musikvaekstlageti
Aalborg Kommune og hele den nordjyske region.

Huset skal i den kommende aftaleperiode arbejde forat skabe og definere et staerkt og
innovativt spillested gennem sin Netvaerks- & Genre status, med en staerk tilknytning til,
deltagelse ogforankringi og med fokus pa en ambitigs udvikling af Aalborg og Nordjyllands
vaekstlags- ogtalentmiljgerinden for rytmisk musik, med et saerligt fokus pade smalle
genreomrader. Gennem dette skal Huset vaere med til at udvikle kommunens og landsdelens
musikmiljp —bade med henblik pa udgvende kunstnere sdvelsom arranggrer oginitiativtagere
pa musikscenen.



Et husfor Fallesskaber

Huset skal vaere en dben platform, hvorbade uformelle og formelle kulturelle faellesskaber kan
opsta og udvikles. Som en socialkulturel institution skal HUSET fastholde og videreudvikle sin
positionsom et stedidet lokale kulturliv, der |gfter et socialt ansvar og skaber mulighederfor
alle. Dette som en styrket mulighed forlighed i kulturen - hvor borgere fraalle samfundets lag,
i alle aldre og med forskellige baggrunde og forudsaetninger, har mulighed for at deltagei
kulturelle begivenheder og kreative faellesskaber. Ligeledes skal dette sta som en forudseetning
for, at nye kunst og kulturmiljger kan opsta og trivesi rammer, hvor erfarings- ogvidensdeling
fra denetablerede kunst og kulturscene, kan veere med til at skabe meningsfulde
udfoldelsesmuligheder og kreativ laeringforalle borgere.

Et beeredygtigt HUSET

Husetvil have fokus pa at skabe en "Organisationsstrategifor Baeredygtighed". Strategien vil
have som formal at definere ogimplementere baeredygtighedstiltagi Husets daglige drift,
virke, tilbud, samarbejder og overordnede vision, og vil have sarlig fokus pa (men ikke
begreensessig til) felgende:

e Beeredygtigomstillinginden for klima & miljg
e Social beeredygtighed med fokus pa repraesentation og mangfoldighed i Huset
e (Pkonomisk baeredygtighed for de lokale kunst- og kulturmiljger

2.4. Aftalens individuelle udviklingsmal

Aftalensfealles strategiske mal eromsati felgende udviklingsmal for aftaleperioden 2022 -
2025.

e Indenudgangen af 2022 skal dervaere udarbejdet en samletvision / Masterplan for
udviklingen af HUSET frem til realiseringen af nedenstaende mal. Visionen er samtidigt
en konkrettidsplan forindfrielsen af de ngdvendige ombygninger pa HUSET og en
visualisering af disse til brugiindsatsenforat rejse den ngdvendige gkonomi.

e HUSET skal gennem sin spillestedsfunktion fortsaette sin ambition om atvaere en af
landetsvigtigstescenerfor"de smalle genreomrader". Derudover skal Huset fortsat
praesentere etambitigst og originalt musikprogram, derrepraesenterer en bade lokal,
national oginternational staerk profil.

e HUSET skali aftaleperioden arbejde ambitigst med at skabe nye og meningsfulde
netvaerk, som kan lgfte Aalborgs samlede profil som musikby og give byen, samt
HUSET en central placeringi den samlede udvikling af Netvaerks &
Genrespillestedsordningen.

o HUSET skali teetsamarbejde med lokale aktgrerinden for den rytmiske musik veere
med til at I@fte den lokale musikscene og dennes mulighed for udvikling, dygtigggrelse
og identitetsskabelse. Dette skal blandt andet ske i et taet samarbejde med
Kompetencecenter for Rytmisk Musik —KORMA. Samtidig skal HUSET deltage aktivti



samarbejderognetveerk med regionale, nationale oginternationale aktgrer, derkan
vaere medtil at Ipfte denvidere udvikling af Aalborg Kommunes vaekstlag og talenter
indenforden rytmiske musik.

e DerskabespdaHusetgennem KORMA, plads til den professionelle og
semiprofessionelleartist/producer, og plads til talentfulde unge musikere/producere.
Maleter, at der fortsat etableres de ngdvendige forudsaetningerfor et dynamisk og
innovativt miljg. Desuden streeber KORMA efter at musikere/producere fraind og
udland ogsa skal kunne komme forbi i perioderogarbejde i KORMASs
produktionsfaciliteter.

e Husets Kreative Vaerksteder skali aftaleperioden rustestil atarbejde malrettet med
lokale talenter og udviklingen af disse.

e Derskali aftaleperioden arbejdes videre med, at HUSETs atelier- og gallerifunktioner
geares til at skabe enlignende mulighed for kompetenceudvikling for kunst,
kunsthandvaerk, kunstperformance og kunstformidling, som KORMA skaberforden
rytmiske musikscene.

e Derskali aftaleperioden arbejdes frem mod, atder pa HUSET skabes ”Artistin
Residence” tilbud til enkelte overnatninger og med mulighed forlaeengere ophold til
arbejdende kunstnere.

o Kunstnerboligerne skal skabe afsaet for, at kunstnere derellersikke eren del af
byens kulturliv, kan vaere en aktiv del af byens kunst- og kulturscenei kortere
ellerlzengere perioder.

o Projektetskal udarbejdesitaetsamarbejde med KORMA, og gvrige
kulturaktgreri kommunen, somforventes at bruge faciliteterne aktivtsomen
del af sitvirke.

o HUSET forestarudlejningen ogfarlejeindtaegterne "Artistin Residency”
faciliteten.

e Husets cafédrift skal fortsat servicere de mange gaesterogbrugere af institutionen
med envifte af kvalitetstilbud. Herunder viderebygge forplejningsmuligheder ved
stgrre arrangementer, mgder, "Camps” og workshops/seminarer/konferencer forog
med de kunstneriske og kulturelle vaekstlag.

Status for udviklingsmalene oplysesi arsberetningerne ogved forespgrgsel.



3. Drift

3.1. Finansiering

HUSETs drift finansieres blandtandet gennem driftstilskud fra Aalborg Kommune i
overensstemmelse med aftale med kommunen. Det af Aalborg Byrad vedtagne budget udgegr
denbindende gkonomiske ramme forkommunens tilskud til institutionen.

HUSET er herudover berettigettil atanvende midler, dererindtjentved egenvirksomhed,
samt midler, derer fremskaffet fra private og andre offentlige bidragydere.

Bestyrelsen udarbejderhvert arbudgetforslagsom fremsendestil Sundheds- og
Kulturforvaltningeninden forgeeldendetidsfrister. Dette budget udggrden bindende ramme
for "THUSETS” drift i det fglgende regnskabsar.

3.2. Tilskuddets stgrrelse og udbetaling

Byradeti Aalborg Kommune harbesluttet attildeleinstitutionen et arligt tilskud for de
kommende budgetar. Det kommunaletilskud fordeler sigsaledes:

Aalborg Kommunes driftstilskud til INSTITUTIONEN, inklusive momsaflgftning

2022 2023 2024 2025

5.333.696 kr. 5.333.696 kr. 5.333.696 kr. 5.333.696 kr.

| detarlige tilskud erderindeholdt et gremaerket belgb pa 750.000 kr. til HUSET's virksomhed
som rytmisk spillested samt yderligere 200.000 kr. til understgttelse af rollen som Netvaerks-
og Genrespillested.

Sundheds- og Kulturforvaltningen administrerer herudover en konto til vedligehold og
forbrugsafgifter med arligt budget: 283.000 kr.

Det kommunale driftstilskud udmeldes fra Sundheds- og Kulturforvaltningen efter vedtagelse
af Aalborg Kommunes flerdrsbudgeti oktober maned. Udbetalingen sker efter aftale mellem
Aalborg Kommune og HUSET i manedlige rater.



Aalborg Kommune tilsigter budgetgarantii aftaleperioden, men Byradet kaniforbindelse med
denarlige budgetplanlaegning andre tilskuddet forkommende ar. Dette vil i givet fald
medfgre en konsekvensrettelse af aftalen. £ndringeri tilskudsbevillingen kan ogsa ske ved
anden genforhandling af aftalen.

3.3. Budget og regnskab

Institutionen skal senest 01.12 hvert ari aftaleperioden indsende et af bestyrelsen godkendt
budget for det kommende regnskabsartil Sundheds- og Kulturforvaltningen med henblik pa
godkendelse. Budgettet skal omfatte hele institutionens virksomhed oginstitutionen skal sikre,
at budgettet eropstillet retvisende og efter god forvaltningsskik.

Institutionen skal senest 31.3 hvert ar i aftaleperioden indsende et af bestyrelsen godkendt
arsregnskab, jf.3.5

Institutionens bogfagring og regnskab skal ske under hensyn til institutionens art og foretagesi
overensstemmelse med god regnskabsskik. Institutionen skal sikre betryggende regnskabs-og
kassefunktioner.

HUSET benytter Aalborg Kommunes Bogfgringssystem.

3.3.1. Adgang til Aalborg KommunesIT

| detomfanginstitutionen haradgangtil Aalborg Kommunes netogfeellesIT, erinstitutionen
forpligtettil at overholde Aalborg Kommunes IT-sikkerhedspolitikker mv.

Aalborg Kommune oplyserinstitutionen om aendringeri kommunens IT-sikkerhedspolitikker
snarest muligt efter eendringernes vedtagelse.

3.4. Oplysningspligt, dialog og tilsyn

Aalborg Kommune skal have de informationer frainstitutionen, som muligggr, at kommunen
kan fgre tilsyn med, attilskuddet eranvendt til formalet, samtinformation til brug for bevilling
af fremtidigetilskud.

Fglgende informationer er pakraevet:

e Arsregnskab ogarsberetning, skal vaere Aalborg Kommune i haende senest den 01.04.
hvertari aftaleperioden.

e Virksomhedsplan, skal fremsendes til Aalborg Kommune i forbindelse med
godkendelse af aftale.
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Arsregnskabet skal vaere revideret og godkendt af bestyrelsen, og drsberetningen skal tage
udgangspunktiregnskabet, virksomhedsplanen ogisamarbejdsaftalen med kommunen.
Det skal fremga af arsberetningen, hvorlangt institutionen er ndet med virksomhedsplanens
mal, og hvorvidtvilkdrene forkommunens tilskud er opfyldt samt det gkonomiske resultat
(herunder status, evt. budgetoverfgrelser, bemaerkninger mm.). Arsberetningen danner
grundlagfortemadrgftelsei Sundheds- og Kulturudvalget samt for forhandling af aftalen.

Institutionen skal fremsende envirksomhedsplaniforbindelse med politisk behandling af
denne aftale. Virksomhedsplanen skal understgtte institutionens formal ogredeggre for
aktuelle og konkrete tiltag, fremtidsplaner ogvisioner mm. Virksomhedsplanen skal foreligge
inden politisk godkendelse af samarbejdsaftalen.

Herudoverkan Aalborg Kommune - til enhvertid - anmode institutionen omalle de
oplysninger, som er ngdvendige efter Aalborg Kommunes vurdering. F.eks. indhentning af
aktivitetstal.

3.4.1. Ledelsesinformation og dokumentation

Institutionen skal i arsberetningen oplyse institutionens nggletal for udviklingi egne aktiviteter
og besggstal.

3.4.2. Kontaktperson

Sundheds- og Kulturforvaltningen udpeger en kontaktperson, hvortilinstitutionen altid kan
rette henvendelse vedr. dialog, sparring, radgivning mm.

Kontaktpersonen varetager ogsa den almindelige opfglgning pa aftalen samt det kommunale
tilsyn af det kommunale driftstilskud.

| aftaleperioden vil kontaktpersonen ogsa fungere som bindeled mellem institutionen og AK -
Bygninger.

3.4.3. Dialog

Der erformaliserede mgder mellem repraesentanterfraSundheds- og Kulturforvaltningens
ledelse oginstitutionens ledelse.

Institutionen eridialog med Sundheds- og Kulturudvalget efter aftale —fx ved temamgder, ved
forhandling af aftale ellerved behov.
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4. Underskrift

Aftalen erindgaetogunderskrevetden 2022 af:
For HUSET: For Aalborg Kommune:
Bestyrelsesforperson Radmand
Mille Mgller Nielsen Jes Lunde
Kulturhus Leder Direktgr
Michael Falk Marino Bente Graversen
Bilag

o AalborgKommunes IT-sikkerhedspolitik mv. (ikke vedlagt —se KLIK)
e AalborgKommunes Kasse-ogRegnskabsregulativ (lkke vedlagt —se KLIK)
e HUSETS Vedtaegter
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